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Lenzi Federica

Via delle Vigne Nuove 36 B, 00139 Roma (RM)
+39 3345446226
federicalenzi@libero.it

Italiana
20/03/1986
LNZFRC86C60D086P

Femminile

1/05/2015 — ad oggi
Consultant and Business Analyst

- Consulenze contabili e societarie;
- Procedure concorsuali;
- Diritto Fallimentare, diritto commerciale, diritto societario e diritto sanitario

DS&P Via Ezio, 24 - 00192 - Roma

1/03/2015 — 30/4/2015

Health Economist presso Gruppo Multidisciplinare di Valutazione delle Tecnologie -
Unita in Staff alla Direzione Sanitaria

- Creazione di un percorso condiviso da un gruppo multidisciplinare per rendere piu snello,
trasparente, rendicontabile e standardizzato il processo di acquisizione di nuove tecnologie,
presidi e prodotti elettromedicali non solo a livello ospedaliero ma anche a livello territoriale;

- Creazione di una modulistica ad hoc per disciplinare e uniformare le richieste di acquisto di
nuove tecnologie e/o di presidi extratariffari al fine di controllare ed eliminare lo sviluppo di
percorsi anomali e shortcuts;

- Creazione di un cruscotto di indicatori per valutare I'implementazione delle nuove procedure
elaborate;

- Valutazione economica, analisi costo/beneficio e di appropriatezza, delle tecnologie sanitarie.

ASL Roma C Via Primo Carnera, 1 — 00142 - Roma


mailto:federicalenzi@libero.it

Date | 20/01/2014 - 28/02/2015

Lavoro o posizione ricoperti Analyst - Area Progetti

Contratto di collaborazione a progetto:
Principali attivita e responsabilita Gestione del Laboratorio FIASO denominato “Sistemi di finanziamento delle Aziende Sanitarie Locali e
Ospedaliere”, con i seguenti obiettivi:
- Creare una rete di referenti regionali esperti nel settore di riparto del fondo sanitario regionale;
- Raccogliere per ogni regione partecipante al progetto i dati sui sistemi di finanziamento delle
Aziende sanitarie locali e Aziende ospedaliere;
- Analizzare gli attuali sistemi di finanziamento infraregionali;
- Analizzare la differenziazione dei criteri di allocazione infraregionale;
- Elaborare dati statistici ed economici;
- Produrre elaborati statistici.

Nome e indirizzo del datore dilavoro = FIASO Federazione ltaliana Aziende Sanitarie Ospedaliere — Corso Vittorio Emanuele Il - 00168 - Roma.

Date | 22/04/2013 - 31/12/2013

Lavoro o posizione ricoperti Analyst — Area Progetti

Contratto di collaborazione a progetto:
Principali attivita e responsabilita Gestione dell'Osservatorio denominato “Pratiche di Buona Sanita”, con 'obiettivo di:

- Promuovere la raccolta, la sistematizzazione e I'utilizzo del patrimonio di informazioni e
conoscenze di “buone pratiche” realizzate dalle Aziende sanitarie partecipanti all Osservatorio;

- Creare, allestire e incrementare una banca dati di “buone pratiche”, quale strumento di
interscambio delle buone esperienze tra le Aziende partecipanti per il trasferimento di know-
how, e per diffondere le conoscenze;

- Ricercare esperienze e progetti innovativi per il miglioramento della qualita dell’'assistenza;

- Valorizzare e sistematizzare il campo del miglioramento della gestione e organizzazione
aziendale;

- Elaborare le evidenze emerse dalle diverse esperienze per definire format progettuali fattibili;

- Favorire | confronto interprofessionale e lo sviluppo di strumenti di benchmarking

Nome e indirizzo del datore di lavoro = FIASO Federazione Italiana Aziende Sanitarie Ospedaliere — Corso Vittorio Emanuele Il - 00168 - Roma.

Date | 2/07/2013- 14/04/2015

Lavoro o posizione ricoperti Tirocinio Formativo - Dottore Commercialista ed esperto contabile

Principali attivita e responsabilita Pratica Professionale
Nome e indirizzo del datore di lavoro | Studio Commerciale Dataconsult S.r.l.

Date | 17/10/2012 - 16/04/2013

Lavoro o posizione ricoperti Junior Analyst

Progetto Formativo e di orientamento:

Principali attivita e responsabilita partecipazione attiva nella realizzazione dei progetti di ricerca della FIASO- Federazione Italiana Aziende
Sanitarie Ospedaliere- in particolare nella fase di raccolta, elaborazione ed interpretazione dei dati da
presentare in appositi report.

Nome e indirizzo del datore di lavoro = FIASO Federazione Italiana Aziende Sanitarie Ospedaliere — Corso Vittorio Emanuele Il - 00168 - Roma.

Date  1/06/2012 - 1/10/2012

Lavoro o posizione ricoperti Junior Analyst
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Analisi organizzativa dei Dipartimenti Ospedalieri.

Creazione di una struttura di monitoraggio per I'analisi organizzativa e gestionale del dipartimento
ospedaliero nella prospettiva del Governo Clinico.

Il progetto intende offrire una fotografia dettagliata di un numero congruo di dipartimenti ospedalieri
attivati nel’ambito di strutture sanitarie afferenti al SSN e adottando 'approccio metodologico del case
study.

Ulteriori risultati riguardano il tema della soddisfazione lavorativa con I'obiettivo di comprendere se il
grado di soddisfazione del personale medico, infermieristico e tecnico dipende dai criteri progettuali del
dipartimento.

Inoltre l'introduzione del modello dipartimentale riveste un ruolo determinante rispetto alla performance
aziendale. Grazie alle rilevazioni dei dati di performance all'interno delle aziende del campione studiato,
e alla loro correlazione rispetto alle dimensioni strutturali del dipartimento, e alle dimensioni della
soddisfazione lavorativa sara possibile fornire un’indicazione anche in questa prospettiva.

Facolta di Economia dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Roma - Largo Francesco Vito, 1 -
00168 - Roma.

7/11/2011 - 4/05/2012
Junior Analyst - Business Unit Specialty Care

- Analisi dei mercati di riferimento, dei concorrenti e dell'evoluzione dello scenario esterno;

- Budgeting e revisione periodica dei forecast a breve termine dei prodotti di pertinenza;

- Realizzazione dei piani di prodotto annuali in coordinamento con le altre funzioni;

- Sviluppo di un’efficace comunicazione di prodotto e attivita di supporto alla forza vendita;

- Monitoraggio dell'implementazione dei progetti inclusi nei piani di prodotto;

- Supporto all'organizzazione di eventi congressuali per garantire una corretta visibilita dell'azienda
presso le societa Scientifiche.

Astrazeneca Spa — Via F.Sforza — Palazzo Volta - 20080 - Basiglio — Milano
Tutore aziendale: Dott.ssa Rosita Calabrese

05/2011 - 07/2011
Stageur — Contrattista di ricerca Alta Scuola di Economia e Management dei Sistemi Sanitari

Valutazione della qualita degli strumenti di Corporate Governance e delle raccomandazioni
cliniche (linee guida, processi e procedure) all’interno delle aziende sanitarie italiane:

Il progetto formativo € stato finalizzato alla raccolta dati e analisi delle evidenze emergenti dall'indagine
UCSC - SIVEAS sul posizionamento delle nostre aziende sanitarie rispetto alla dimensione
dellinnovazione organizzativa, e in particolare del governo clinico.

Lo studio rappresenta, quindi, il prosieguo di un progetto di ricerca avviato dal Ministero del Lavoro, della
Salute e delle Politiche Sociali e condotto in collaborazione con I'Universita Cattolica del Sacro Cuore.
Nello specifico, I'obiettivo del progetto formativo & stato quello di valutare la qualita degli strumenti del
GC, ovvero le raccomandazioni cliniche (linee guida, processi e procedure) allinterno delle aziende
sanitarie italiane, nonché la loro diffusione prima a livello aziendale e poi attraverso un'analisi
dipartimentale.

Si & proceduto, altresi, ad una riorganizzazione e analisi dei dati mediante excel sui dati
comportamentali rilevati dal questionario d'indagine, per fornire un’evidenza grafica e numerica
dell'overall satisfaction, dei fattori igienici e motivazionali che sono alla base dell'operato dei
professionisti sanitari.

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Roma - Largo Francesco Vito, 1 - 00168 - Roma.

04/2009 - 06/2009

Stageur (300 ore di formazione)

- Studio delle funzioni dell'Ufficio Incarichi Direzionali Speciali (UISD);
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- Studio dell’Attivita Libero Professionale Intramuraria (ALPI);

- Analisi delle modalita di acquisto di ALPI;

- Studio delle modalita di valutazione dei Dirigenti € benchmark a livello nazionale e internazionale;
- Analisi delle relazioni sindacali;

- Analisi dei processi gi gestione delle risorse umane nelle aziende sanitarie.

Ufficio Incarichi Direzionali Speciali dell’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Roma - Largo
Francesco Vito, 1 - 00168 - Roma.

Marzo 2017

Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista presso I'Universita di Roma Tor Vergata
seconda sessione 2016, con il massimo dei voti

Settembre 2016 — Gennnaio 2017
Master Professioni Economico - Contabili
Categorie Logiche della contabilita e del’Economia Aziendale, Principi Contabili nazionali e

internazionali, Rendiconto finanziario, Diritto societario, Diritto tributario, Diritto fiscale, crisi d'impresa,
Revisione Legale dei Conti, Modelli Organizzativi di Gestione Aziendale

Universita degli Studi di Roma Tor Vergata- Via Columbia, 22 - 00133 - Roma.

Master | Livello

Novembre 2014 — Febbraio 2015

Master Programmazione e Controllo di Gestione

Controllo di gestione, Financial Analysis, Cost Accounting, Cost Management, Budget e obiettivi
aziendali, Sistema di Reporting per il controllo dei risultati

Business School del Sole 24 Ore — Piazza dell'lndipendenza, 23 B - 00185 - Roma.

Master Specialistico

2009 - 2011

Laurea magistrale in Economia e Gestione delle Aziende e dei Servizi sanitari (voto 110/110 e lode).
Economia Aziendale, Ragioneria, Organizzazione aziendale, Controllo di gestione.

Universita Cattolica del Sacro Cuore di Roma - Largo Francesco Vito, 1 - 00168 - Roma.

Laurea magistrale

2006 - 2009

Laurea in Economia e Gestione delle Aziende e dei Servizi sanitari (voto 110/110 e lode).
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Economia Aziendale, Ragioneria, Organizzazione aziendale, Controllo di gestione.
Universita Cattolica del Sacro Cuore di Roma - Largo Francesco Vito, 1 - 00168 - Roma.

Laurea triennale

2000 - 2005
Diploma di maturita classica con votazione 100/100.
Liceo Classico Statale di Belvedere Marittimo

Diploma quinquennale

Italiano
Comprensione Parlato Scritto
Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale

Utente

B2 Utente autonomo B2 Utente autonomo B1 Utente autonomo | B1 B1 | Utente autonomo
autonomo

B1| Utente autonomo| B1| Utente autonomo| B1| Utente autonomo | B1 Utente B1 | Utente autonomo
autonomo

Capacita di relazionarsi tenendo conto delle esigenze del team lavoro e individuando proattivamente
soluzioni condivise di fronte a problematiche complesse.

Ottima capacita di comunicazione e ascolto; spiccata disponibilita al lavoro di gruppo; flessibilita e
propensione verso le innovazioni tecnologiche; determinazione nel raggiungimento degli obiettivi
prefissati; eccellente capacita di organizzare e coordinare in maniera equilibrata e razionale le varie
attivita; forte orientamento al risultato.

Conoscenza degli strumenti e modelli di analisi operativa, organizzativa e strategica. Analisi di mercato
e studi fattibilita. Conoscenza degli strumenti di monitoraggio dei livelli di servizio.

Buona conoscenza degli applicativi MS Office 2010, in modo particolare Excel, Word e Powerpoint.
Ottima conoscenza di internet e reti aziendali. Limitata conoscenza di programmi di grafica (Adobe
Photoshop).

Patente di categoria B

FIASO (dicembre 2014), | Sistemi di Finanziamento Regionali delle Aziende Sanitarie e Ospedaliere
Roma: Iniziative Sanitarie

FIASO (2013), Libro Bianco della Buona Sanita, Capitolo 2 “Valutazione analitica delle esperienze”,
Roma: Iniziative Sanitarie



Pubblicazioni = FIASO (dicembre 2012), | Quaderni FIASO, Primi risultati economici dell'applicazione del DL sulla
“Spending Review” nelle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale

Pubblicazioni = Ministero della Salute/Universita Cattolica del Sacro Cuore (dicembre 2012), | Dipartimenti Ospedalieri
nel Servizio Sanitario Nazionale

Roma: Franco Angeli/Sanita

“Ai sensi della legge 675/96 e del successivo D.Lgs 196/03 autorizzo all'utilizzo dei miei dati
personali per le esigenze di selezione e di comunicazione”

Firma
Federica Lenzi
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